., Deloitte
Communiqué de presse & Touche

Deloitte France cede sesactivités de consell
en stratégie, organisation et systemesd’information

Lafirmefrancaiserévele en outre sa décision de séparer son cabinet d’avocats.

Neuilly-sur-Seine, le 20 octobre 2003 — Deloitte France met en ceuvre la décision annoncée le 31
mars dernier de céder ses activités de conseil en stratégie, organisation et systemes d’ information.
Par ailleurs, la firme frangaise annonce sa décision de se séparer de ses activités de conselil
juridique et fiscal.

Ces déecisions, adaptées a la situation de Deloitte sur le marché francais — le cabinet y audite plus
de 40% des trés grandes entreprises -, répondent aux attentes exprimées en France par les
pouvoirs publics, le parlement (Loi de Sécurité Financiére) et les principaux groupes cotés
(rapport Bouton), en vue de restaurer la confiance des investisseurs et des régulateurs des
marchés financiers.

Ces changements permettront aux associés et collaborateurs des deux nouvelles entités devenues
indépendantes, de mettre en cauvre leurs propres stratégies de développement dans ce nouvel
environnement.

La nouvelle société de conseil - INEUM consulting - compte prés de 500 consultants et avec un
chiffre d' affaires de 85 millions d’ euros, se positionne d’ emblée comme un acteur majeur du
conseil opérationnel en France. Il proposera a ses clients des prestations de consell en
stratégie opérationnelle, organisation et systemes d’information.

Le capital d'INEUMconsulting est principalement détenu pour 41% par les 29 associés
opérateurs et pour 40% par I’ un des leaders du capital-investissement en Europe, la société 3i.
Les associés de Deloitte conserveront au maximum pour 5 ans, 17,5% du capital mais sans
droit de vote. Ilsn’auront aucune capacité décisionnaire dans la nouvelle structure.
INEUMconsulting sera dirigée par un Directoire composé de Didier Taupin, 45 ans,
Président, et Christian Chattey, 39 ans, Directeur général. Le Conseil de Surveillance sera
compose de cing membres: deux représentants désignés par 3i, deux associés
d’ INEUMconsulting élus par leurs pairs, la présidence étant assurée par Jacques Manardo,
qui détient 1,5% du capital. Jacques Manardo a été Président de Deloitte en France jusqu’en
2000. Il a depuis crée un groupe d’ entreprises de services aux particuliers. Deloitte renonce
ans a toute posshilité dinfluence ou de supervison dans le fonctionnement
d’ INEUM consulting de facon a garantir sa totale indépendance.

Le cabinet juridique et fiscal, dont I'intégralité du capital est d§ja détenue par les avocats
associés, changera lui aussi sa raison sociale. Il est prévu gu’il développe désormais avec ses
400 collaborateurs, de fagcon indépendante ses prestations de conseils juridiques et fiscaux -
fiscalité nationale et internationale - aupres de I’ensemble des entreprises et organisations.
Les modalités détaillées de la séparation seront arrétées d’ici lafin de I’ année.



Une organisation recentrée sur la maitrise del’information et destransactions financiéres
Deloitte choisit ainsi en France une nouvelle organisation recentrée sur la qualité et la sécurité de
I"information et des transactions financiéres des entreprises.

«Cette décision majeure dans I’ histoire de la firme francaise a été mise en cauvre conformément
aux engagements que nous avions pris vis-a-vis de nos clients et des régulateurs, indique Philippe
Vassor, Président de Deloitte en France. Elle traduit de fagcon concréte notre engagement total
dans la restauration de la confiance des marchés et des investisseurs. »

La Direction générale de Deloitte France prévoit des plans de croissance soutenus a court et
moyen terme, notamment en raison de la création en 2005 du nouveau marché financier
européen. « L’ évolution des normes d’ audit et des normes comptables, les demandes nouvelles en
matiére de contrdle interne, le développement continu des entreprises francaises dans leurs
investissements a |’ étranger, ainsi que I’ attente des investisseurs pour encore plus de qualité, de
securité et de transparence dans les comptes publiés et |es opérations financieres, constituent les
moteurs de notre croissance », conclut Philippe Vassor.
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En France, Deloitte aréalisé en 2002-03 avant la séparation de ses activités de conseil, un chiffre d'affaires total
de 555 millions d' euros, en croissance de 12% (cl6ture au 31 mai 2003).
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