Deloitte confirme le lancement de BFR Leverage : une
approche multi-sites de la gestion du BFR mise a la
disposition de ses clients

Neuilly-sur-Seine, le 2 avril 2008. Le cabinet Deloitte annonce le lancement de son offre
BFR Leverage, dédiée a I'optimisation du BFR (Besoin en fonds de roulement), au sein du
département Reorganisation Services dirigé par Guillaume Cornu, Associé chez Deloitte
Finance.

Pour répondre a la demande croissante provenant des entreprises francaises implantées a
I'étranger qui souhaitaient maitriser, piloter et réduire leur BFR et ce, sur I'ensemble de leurs
entités, Deloitte Finance a regroupé au sein du pole BFR Leverage des professionnels multi
lingues, dotés d’'une expérience multi-pays et multi-secteurs permettant de s’adapter a
I'environnement local, faciliter la mise en oceuvre des actions et obtenir I'assentiment du
management local. Pour répondre aux attentes de ses clients, I'offre BFR Leverage de
Deloitte Finance s’appuie sur I'expérience forte et éprouvée de la mise en place et du
déploiement de projets d’optimisation du BFR et de la trésorerie.

Dans le cadre de la mondialisation et de la multiplication de leurs implantations
internationales, les entreprises francaises de toutes tailles doivent faire face a une
complexification de leur organisation et de leurs processus. Les disparités culturelles et
réglementaires leur imposent de s’adapter aux spécificités de chaque pays. Chaque filiale
doit décliner les politiques et procédures établies en centrale et prendre en compte les
spécificités locales afin de maximiser leur efficacité. Cette efficience de I'organisation se
retrouve dans la plupart des résultats financiers de I'entreprise et plus particulierement dans
la génération de Cash Flow.

« Les entreprises qui se fixent des performances a atteindre, demandent a é&tre
accompagnées dans lidentification et la mise en évidence des améliorations des
composants du BFR sur certains pays pilotes. Cette étape est généralement la 1ére phase
d’'un projet global permettant ensuite de déployer et de mettre en place sur I'ensemble de
ses participations les bonnes pratiques en terme de gestion du BFR, d’amélioration de ses
performances et d'optimisation du pilotage de son cash », explique Benjamin Madijar,
Manager, en charge de I'offre BFR Leverage de Deloitte Finance.

L’équipe de BFR Leverage intervient dans de nombreux secteurs d’activités et industries,
dans des environnements complexes et internationaux. Les équipes de BFR Leverage sont
guidées par l'atteinte de résultats concrets, et travaillent en étroite collaboration avec leurs
clients en combinant des compétences financiéeres et opérationnelles a travers la conduite du
changement et le coaching. BFR Leverage propose, en fonction des besoins spécifiques du
projet, des consultants de I'équipe européenne d'optimisation du BFR et de la trésorerie.
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