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Intégration européenne et poursuite des investissements ont marqué 
l’année 2008 pour Ernst & Young et représentent les éléments majeurs de 

réponse à la crise actuelle  
 

« Les perspectives pour l’exercice en cours sont incertaines, à l’image du contexte actuel. Toutefois 
nous sommes cependant convaincus que nous disposons des atouts nécessaires pour surmonter cette 
crise. Nous pensons conforter la position de leader d’Ernst & Young grâce aux synergies liées à notre 
intégration européenne, à la qualité du capital humain, à notre indépendance financière, à notre 
capacité d’adaptation et à notre volonté d’investir dans des solutions innovantes répondant aux 
enjeux actuels des clients. » Jean-Pierre Letartre, Président d’Ernst & Young en France. 

Ernst & Young enregistre sur l’exercice 2007 - 2008 une croissance de 4% et réalise ainsi, à 
périmètre constant, un chiffre d’affaires de 794 millions d’euros grâce à la combinaison de ses 
différentes activités. 

• Ernst & Young maintient sa position de leader dans les activités d’audit réglementaire 
avec un chiffre d’affaires de 352 millions d’euros et une part de marché de 53 % sur 
l’audit des sociétés du CAC 40. Ce niveau d'activité, en recul de 3,8 %, reflète la 
stabilisation de ce marché.  

 
• Ernst & Young Société d’Avocats, pour la troisième année consécutive, connaît une 

croissance de son chiffre d’affaires. Avec 134 millions d’euros et une progression de 
13,3 %, le cabinet réalise une performance remarquable, notamment grâce à ses 
activités transactionnelles ainsi qu’à des missions d’envergure en fiscalité 
internationale. Le cabinet conduit une stratégie d’offres diversifiées et renouvelées en 
partenariat rapproché avec ses clients au travers du Club de l’Innovation Fiscale et du 
club de l’Innovation Juridique et Sociale. Cette démarche collaborative avec les 
entreprises, amorcée dès le développement de nouvelles solutions juridiques, sociales 
et fiscales, permet au cabinet d'être à l'avant-garde des réponses qu'impose la nouvelle 
donne économique à laquelle tous sont confrontés.  

 
• Dans un marché de transactions particulièrement dynamique au cours de l’exercice 

2007 - 2008, l’activité Transaction Advisory Services, portée par la hausse des due 
diligence de cession et du nombre d’acquisitions, progresse de près de 19% pour un 
chiffre d’affaires de 88 millions d’euros. Une tendance semblable à celle de l’exercice 
précédent : la diminution des activités du « Private Equity » se trouve largement 
compensée par le nombre des transactions réalisées par les entreprises. Le 
département fusions et acquisitions, pour sa part, réalise une belle performance sur 
l’année. 



 
4 décembre 2008 2 

• Le conseil, au sein du réseau d’Ernst & Young France, regroupe désormais l’ensemble 
des activités dédiées à la transformation, à l’amélioration de la performance et à la 
maîtrise des risques. En progression de 8% en un an, le chiffre d’affaires s’élève à 220 
millions d’euros. Il s’explique par le fort développement des missions d’optimisation de 
la performance, lequel compense la baisse mécanique des missions générées par la 
réglementation SOX.  900 professionnels dédiés accompagnent les entreprises dans 
l’optimisation de la performance financière, la maîtrise des risques et des processus, la 
stratégie et le management des organisations, les systèmes d’information et de 
communication… autant de compétences qui permettent d’adapter les solutions aux 
nouveaux enjeux rencontrés par les entreprises dans le contexte de crise. 

 
La poursuite de l’investissement dans le capital humain et dans des 
acquisitions ciblées 
 
Ernst & Young - qui compte 5 000 professionnels en France - a coopté 23 nouveaux associés 
et engagé près de 1 300 collaborateurs sur l’exercice 2007-2008. Le cabinet a par ailleurs 
recruté de nouveaux collaborateurs très expérimentés, notamment dans les domaines du 
conseil et du juridique et fiscal.  
La politique de diversification des profils a été renforcée, tout en maintenant un nombre - sans 
égal pour des organisations comme les nôtres - de diplômés de grandes écoles et, notamment 
d’ingénieurs. Une politique bien comprise des étudiants qui placent Ernst & Young comme leur 
employeur préféré parmi les cabinets d’audit et de conseil – Classement Universum et 
Trendence.  
 

Par ailleurs, Ernst & Young poursuit sa politique d’investissements :  

 - avec l’implantation en juillet dernier de l’activité conseil en Algérie. Composée de 25 
collaborateurs, l’équipe interviendra en appui des autres métiers déjà présents. L’objectif pour 
2009 est de réaliser une croissance de 30% sur cette nouvelle offre. 

 - par le rapprochement avec le cabinet nantais Exco Atlantique en octobre dernier, 
illustration de la stratégie ciblée de développement en France.  

Une organisation européenne qui répond aux enjeux de la crise 
 
La région EMEIA est devenue effective depuis le 1er juillet 2008 et regroupe l’ensemble des 
activités en Europe, au Moyen-Orient, en Inde et en Afrique, c’est-à-dire dans 87 pays. Cette 
intégration opérationnelle engendre une transformation notable de la gestion des clients. Celle-
ci se construit désormais autour d’équipes transverses européennes particulièrement 
réactives : ce sont plus de 60 000 personnes qui, partageant leurs expertises, permettent de 
disposer d’une capacité d’analyse élargie. La crise, qui dépasse largement nos frontières, 
exige d’apporter une vision plus internationale et une expertise plus globale. C’est ce qu’offre 
cette organisation européenne et mondiale, engagée depuis plusieurs mois. Une évolution qui, 
de plus, représente une formidable opportunité de mobilité géographique pour l’ensemble des 
collaborateurs. 
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Trois associés d’Ernst & Young France font partie de la direction d’EMEIA et voient ainsi leur 
expertise reconnue. Christian Mouillon, deputy managing partner, a en charge l’ensemble des 
lignes de services et le développement. Pascal Macioce assume la responsabilité des métiers 
de l’audit, Olivier Breillot, celle de la qualité et du management du risque. Par ailleurs, Patrick 
Gounelle a rejoint le management mondial pour assurer l’intégration EMEIA. 
 
Le renforcement d’une démarche active dans les domaines socio-économiques 
 
Afin de mettre les entrepreneurs, leurs entreprises et l’innovation au cœur du système 
économique et social, Ernst & Young poursuit son action en faveur du monde entrepreneurial 
avec la seizième édition du Prix de l’Entrepreneur de l’Année, sa participation active - en tant 
que co-fondateur - aux Journées de l’Entrepreneur au sein de la Global Entrepreneurship 
Week. 
Parallèlement, l’implication du cabinet dans la Fondation Europe+, groupe de réflexion 
organisateur de la World Investment Conference de La Baule, renforce les actions d’Ernst & 
Young en faveur de l’attractivité française et européenne comme de la culture d’entreprendre. 
 
Dans le cadre de sa participation active à la réflexion sur les évolutions de la société en lien 
avec les mutations économiques, Ernst & Young reconduira également, d’une part ses 
enquêtes et observatoires, d’autre part publiera aux éditions Autrement la onzième édition des 
Cahiers Ernst & Young - ouvrage prospectif auquel participent les collaborateurs et de grands 
témoins externes. L’édition 2009 proposera des éclairages sur  « les paradoxes de la rareté ».  
 
Convaincu également de sa responsabilité environnementale et sociale, Ernst & Young a mis 
en place un plan d’actions très précis en matière d’environnement, de solidarité et de gestion 
de la diversité. Un des témoignages forts est la création en janvier 2008 de la Fondation 
d’entreprise Ernst & Young qui a pour vocation de soutenir des projets innovants dans les 
métiers artisanaux, manuels et techniques.  
 
 
 
 
Pour plus d’informations: 

• Site web d’ Ernst & Young France : www.ey.com/fr 
• Site web de la fondation d’entreprise: www.fondation-ernst-young.com 
• Site web des JDE : www.journees-entrepreneur.com 
• Site web de la World Investment Conference : www.labaulewic.org 
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